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1. Bevezetés

Jelen dokumentum az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Program keretében
megvalosuld ConnReg AT-HU projekt stratégiai dokumentuma (fejezete), mely a
Nyugat-Pannon Terllet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltaté Kdézhasznu Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag megbizasabol készult.

A dokumentum fokuszaban a gazdasagfejlesztés hataron atnyulé aspektusai - erés
hangsullyal a KKV-k versenyképességenek elfsegitésén - all. A dokumentum célja
ennek megfelel6en:

e Tagabb kord kitekintést adni a célterllet, az osztrak-magyar hatartérség
gazdasagi folyamatairdl és helyzetérdl,

e beleértve ebbe, ill. kiemelten kezelve az innovacio témakorét;

e vizsgalva mindazon aspektusokat, melyek hataron atnyulo relevanciaval birnak.

Utdbbi szempont vizsgalata - mintegy horizontalis elemként - kiemelt jelentéséggel bir.
Egyrészt a hatartérség, mint funkcionalis régié gazdasagi értelemben egyre erésebb
egységet alkot — ahol pl. a munkaeré-piaci folyamatok aligha vizsgalhatok a hataron
atnyulé aspektus figyelmen kivil hagyasaval. E gazdasagilag egyre inkabb
Osszefonddo térség kozos fejlédésének 21. szazadi kiinduld mérfoldkdve volt
Magyarorszag 2004-es unios csatlakozasa, majd a Schengeni egyezménybe torténé
belépése (2007. december 21.); de legf6képp a munkaerd szabad mozgasat
ténylegesen is lehetéveé osztrak unids derogacié megszinése 2011. majus 1-vel.

Masrészt a két tagallam gazdasagi fejlettségében 14 évvel Magyarorszag unios
csatlakozasa utan is jelentds kulonbségek mutatkoznak, mely az egyes tagallamokon
belll is jelentbs térségbeli klldonbségekkel parosul. Osztrak oldalon megmutatkozik ez
Bécs és a tobbi tartomany vonatkozasaban, de akar tartomanyon belll is — Id. pl.
Burgenlandban -, mig magyar oldalon is egy er6s ,észak-déli” lejt6é figyelheté meg.
Tovabb szinesiti a képet a ruralis tertletek mindkét tagallamban meglévé nagy
terllete, valamint a (nagy)varos és vidéke jelentette kihivasok — melyeknek erés
kihatasa van a gazdasagi élet egészére, mind munkaerd-piaci oldalrél, mind pedig a
gazdasagi szervezeteket tekintve.

A fentiek szerinti messze nem homogén, hataron atnyulé térség gazdasagi fejlédése
(fejlesztése) feltételezi a masik oldal folyamatainak ismeretét. Ez a fajta tudas
mikroszinten — értve ez alatt az egyéneket, haztartasokat és cégeket — éppugy
alapvet6, mint magasabb, dontéshozdi szinten; kiemelten fontosak tovabba azon
szervezetek szamara, melyek kozvetlen gazdasagfejlesztéssel foglalkoznak.



2. A szakteriilet aktualis helyzetének vizsgalata az eddigi el6zmények
adatainak felhasznalasaval — osztrak és magyar viszonyok 6sszehasonlité
elemzése

Ahogy arra a bevezetében mar utaltunk, a funkcionalis régié gazdasagi folyamatai
erdsen 6sszefliggenek; a gazdasagi tér nem csupan globalisan kapcsolodik egyre tdbb
szallal 6ssze, de (makro)regionalis szinten, igy a hatartérség esetén is. Ennek
megfeleléen a tématerllet targyalasa mas tématerlletekhez — pl. kdzlekedéshez —
képest sokkal kevésbé ,hatékony” nemzetallami/régios (NUTS-II) szinten, hiszen mas
témateruletekhez képest jelentésen tobb hataron atnyulo tényezd (pl. munkaeré-piaci
mozgasok) jelentkezik. Emellett az egyes gazdasagi mutatok — pl. GDP adatok - is
sokkal inkabb mas teruletek mutatéihoz képest nyerik el értelmuket. Ennek
megfeleléen a hatar osztrak és magyar oldalanak jellegzetességei egy egységes
fejezet keretében kerulnek targyalasra, az alabbi hangsulyokkal:

- gazdasagi helyzetelemzés
- innovacié — figyelemmel a tématerilet kiemelt jelentéségére.

2.1. Gazdasagi helyzetelemzés

Nyugat-Dunantul gazdasagi fejlettsége Magyarorszagon belll relative magas, az
elmult években a magyarorszagi régidk rangsoraban a masodik, harmadik helyet
foglalta el, azonban nemzetkdzi kitekintésben a GDP az EU atlagnak minddsszesen
60%-a korul mozgott. A termalagazat, butoripar és jarmuiipar orszagos bruttd
hozzaadott értékének 50%-a térségben realizalédik. A GDP adatok értelemszerlen
nemzetkozi 6sszehasonlitasban értelmezheték leginkabb:



1. abra — Brutté hazai termék (GDP) a hatartérségben (2015)

E
A BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) ALAKULASA A JELENLEGI PIACI ARON A

Egy lakosra juté eurd, 2015 Adatok forrdsa: Eurostat

E
A BRUTTO HAZAI TERMEK (GDP) ALAKULASA A JELENLEGI PIACI ARON A

Egy lakosra jutd eurd az EU dtlagdnak szdzalékdban, 2015 Adatok forrésa: Eurostat
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Két fenti térkép adatai a brutté hazai termék (GDP) legfrissebb elérhetd értékeit (2015)
mutatjak abszolut értékben, ill. az EU atlaghoz viszonyitva, jelenlegi piaci arakon, egy
fére vetitve.

A két tagallam fejlettségbeli kiilonbsége erdésen szembetiind, mindkét
megjelenitési moédban. A legkevésbé fejlett Zala megye és a legfejlettebb Bécs kozotti
kllonbség kozel 5,4-szeres! Ha az EU-atlaghoz viszonyitott értékeket nézzuk, akkor a
térképen sargaval jelzett Niederosterreich-Sid, Oststeiermark és Nord-Burgenland
éppen az EU-atlagon (vagy annak kozvetlen kozelében) helyezkedik el. Ezzel
szemben a legfejlettebb magyar NUTS-IIl térség, Gydr-Moson-Sopron megye is
csupan annak 50%-an.

Masrészt a magyar viszonylatban fejlett megyeként nyilvantartott Vas megye is csupan
az EU-s GDP 37%-at tudja felmutatni, mely csupan 6%-kal el6zi meg a legkevésbé
fejlett Zala megyéét.

Fontos medfigyelni tovabba az osztrak oldalon fellép6 térbeli differencialédast is.
llyen mindenekelétt Eszak-, ill. Kézép- és Dél-Burgenland helyzete — utébbi NUTS-III
terlletek a legkevésbé fejlett osztrak terlletek, itt tartomanyon beldl is jelentés
kuldnbségek mutatkoznak.

Hasonlé kulonbség mutatkozik meg a nagyvarosi centrumok, igy Bécs és térsége,
valamint Graz vonatkozasaban, melyek messze kiugranak kdrnyezetukbdl.

Tovabb arnyalja a hatarrégié gazdasagarol alkotott képet, amennyiben a GDP adatok
mellett azt is szemugyre vesszuk, hogy az egyes terlleti egységek esetén hol, mely
szektorban lévé foglalkoztatottak teremtik el az értéket:



2. abra — A foglalkoztatottak aranya az egyes gazdasagi szektorokban és az iparban foglalkoztatottak a hatartérségben (2015)

A FOGLALKOZTATOTTAK GAZDASAGI SZEKTOROK SZERINTI MEGOSZLASA
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A foglalkoztatottak gazdasagi szektorok szerinti megoszlasat mutato térkép koreinek
nagysaga egyben a foglalkoztatottak szamardl is felvilagositassal szolgalnak. Jol
lathatd, hogy e tekintetben kiugro értékekkel rendelkezik Bécs, Wiener Umland Sidteil
és Graz. Kiugréan alacsony értékkel bir ugyanakkor Niederdsterreich-Sud — mely
ugyanakkor, mint korabban lathattuk, az EU-s GDP 100%-at termeli meg egy fére
vetitve.

Hataron atnyulé oOsszehasonlitasban beszédes, hogy a harom nyugat-dunantuli
megye foglalkoztatottainak szama meghaladja — a fenti nagyvarosi centrumok
kivételével — az osztrak NUTS-III régidiét. Ugyanakkor az eléallitott GDP nagysaga,
messze alatta marad az osztrak terlletekének — ez a termelékenységben
megmutatkozo jelentés kuldnbségekre hivja fel a figyelmet a hatar két oldalan.

A szektoralis megoszlast vizsgalva tovabbi jelentds, strukturalis kilonbség mutatkozik
meg a két tagallam kozott. Jol lathatd, hogy az osztrak teruleteken a szolgaltato
szektornak mindenutt donté dominanciaja van; ezzel szemben a hatar magyar
oldalan Vas és Gy6ér-Moson-Sopron megyék esetén erés az ipar szerepe is.

Utébbi szektort kuldn is megvizsgalva meég feltiinébb a hatar magyar oldalanak erés
ipari meghatarozottsaga. A legerésebb ipari meghatarozottsaggal biré Kozép-
Burgenland is ca. 10%-kal van Gyér-Moson-Sopron és Vas megyék mogott az iparban
foglalkoztatottak aranyat tekintve.

A gazdasagi helyzetképet tovabb arnyalja, ha a hatar két oldalan mikodé
vallalkozasok jellemzéit hasonlitjuk 6ssze. E tekintetben mindenkor beszédes adat az
alapitott vallalkozasok szama, valamint hogy az alapitott vallalkozasok milyen
aranyban élik meg harmadik mikodési évuket:



3. abra — Az udjonnan alapitott vallalkozasok egyes jellemzdi a hatartérségben (2012 - 2015)
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Az ujonnan alapitott vallalkozasok szamat tekintve Bécs utan a harom nyugat-
dunantuli megye mutatja fel a legmagasabb szamot. Természetesen az alapitott
cégek szama mellett legalabb ekkora informacios értékkel bir, hogy azok kézil mennyi
az, mely tullendul a minden vallalkozas életében tipikusan nehéz kezdeti idészakon,
és az alapitast kovet6 harmadik évben is mikodik.

Err6l a mutatérdl ad felvilagositast fentebbi masodik térkép. Jol lathatd, hogy ezt
vizsgalva a harom magyar megye mar korantsem jar élen. Kelet-Stajerorszag, Kozép-
Burgenland, Eszak-Burgenland és Wiener Umland/Siidteil ugyanakkor 50% feletti
mutatokkal rendelkezik. A mas mutatok vonatkozasaban meglévé burgenlandi ,észak-
déli lejt6” ebben a tekintetben is jol kirajzolodik.

Megvizsgalasra kerllt tovabba, hogy a hatartérségben melyek azok a tipikus
témateriiletek (tevékenységek), ahol a legtobb vallalkozas alakul:
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4. abra — Az djonnan alapitott vallalkozasok a leggyakoribb tevékenységi kér szerint a hatartérségben (2015)

E
A MUVESZETI, SZORAKOZTATO, REKREACIOS ES EGYEB TEVEKENYSEGEK A
TERULETEN ALAPITOTT VALLALKOZASOK ARANYA

A 2015-ben alapitott dsszes vdllalkozdson belll, szdzalék Adatok forrésa: Eurostat

E
A SZALLODA- ES VENDEGLATOIPARBAN ALAPITOTT A
VALLALKOZASOK ARANYA

A 2015-ben alapitott dsszes vdllalkozdson belll, szdzalék Adatok forrésa: Eurostat
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Jol lathato, hogy a hatar két oldalan teljesen mas tevékenységi kor az, ahol a
legtobb vallalkozas alakult 2015-ben. Mig Magyarorszagon aranyaiban a mivészeti,
szorakoztatd és rekreacios tevékenységek vannak az élen, addig Ausztriaban a
szalloda- és vendéglatoipar. Kulonésen szembetl(iné e tekintetben Dél-Burgenland
kiemelkedéen magas mutatoja, annal is inkabb, mivel korabban mas mutatok
tekintetében korantsem produkalt ilyen kiugro értéket ez a terlleti egység. Ez az adat
minden bizonnyal a turisztikai trendek leképez&déseként is értelmezhetd — ti. a
turizmus novekvé sulyara Burgenland, s azon belul is Dél-Burgenland gazdasagaban.

2.2. A hatartérség innovaciés helyzete

Annak ellenére, hogy az elmult két évtizedben a Nyugat-Dunantulon dinamikus
novekedés tapasztalhatd a kutatasi egységek, kutatok és kutatasi témak szamaban,
K+F mutatok tukrében a régio Magyarorszagon csak a sereghajto térségek taboraba
tartozik, jelentésen lemaradva a vele szomszédos osztrak teruletektdl. Az innovacio
es K+F terén elért teljesitmények és kiépult képességek régids jellemzéi
nagymertéekben az orszagos hattér, a nemzeti politikak altal meghatarozottak, igy az
elemzés elsé lépéseként a nemzeti szintet érdemes kdzéppontba allitani. Ehhez
érdemi tampontot nyujt az az eurdpai szinten, egységes metodoldgia alapjan
Osszedllitott innovaciés eredménytabla (European Innovation Scoreboard, EIS),
melyet Eurdpai Bizottsag évente kdzzétesz, s amely lehet6séget nyujt az egyes
orszagok Osszevetéseére, igy a relativ pozicidk feltarasra. A 2018. évi (2017-es
adatokon alapuld) elemzés Magyarorszagot a ,mérsékelt innovatorok” csoportjaba
(annak is masodik felébe), Ausztriat ugyanakkor a ,jelentés innovatorok” kdzeé (e
csoport kdzépmezényébe) sorolja, ami komoly kuldnbségre utal, s behatarolja a hatar
két oldalan fekvé régiok innovacios esélyeit is.

5. abra — Az EU orszagok innovacios teljesitménye az un. ,innovacios eredmeénytabla” alapjan
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A NUTS2 régiok helyzetét a fent hivatkozott EIS regionalis kiterjesztéseként
kidolgozott, ugyancsak évente publikalt regionalis innovacios eredménytabla
(Regional Innovation Scoreboard, RIS) tlkrozi. A legfrissebb, 2017-es RIS 22 EU
orszag, Norvégia, Szerbia és Svajc 6sszesen 220 régidjat fedi le, ezeken kivill Ciprus,
Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg és Malta szerepel benne orszagos szinti
adatokkal. E jelentés meger6siti az orszagos hattér szerepét azzal, hogy adatai szerint
Eurdpa leginnovativabb régiodi a leginnovativabb orszagokban talalhatok, s csak kis
szamu regionalis innovativ csomoépont Iétezik a mérsékelt innovacios orszagokban (pl.
Praga, Bratislava, Baszkféld). Ennek megfeleléen minden osztrak régié (az orszaghoz
hasonléan) ,jelentds innovator’-nak minésul, mig a magyarorszagiak mindegyike
.,mérsékelt innovator’-nak. (Burgenland és Niederdsterreich egyéni adata nem ismert,
csak az e két régiot és Wien-t magaban foglalé Ostdsterreich-¢é.)

6. abra — Az Innovaciés Eredmeénytabla 6sszetevii
(2017 évi érték, illetve valtozas a 2010 évi értékhez viszonyitva)

EU Magyarorszag Ausztria
2017 Valtozdas 2017 Valtozas 2017 Valtozas
Osszesitett Innovaciés Index 105,8 58 69,6 -0,1 121,3 9,0
Human er6forrasok 119,3 19,3 54,6 -4,6 134,6 55
Kutatasi rendszerek 113,6 13,6 66,4 14,4 157,4 20,4
Innovacidbarat kdrnyezet 133,8 33,8 1179 32,9 116,0 -4,2
Finanszirozas ¢és timogatas 107,7 7,7 50,0 4,1 98,8 15,1
Vallalati beruhazasok 111,8 11,8 87,5 15,3 150,7 18,8
Innovatorok 86,0 -14,0 15,1 -9,9 122,1 6,3
Atsziirédések 101,0 1,0 70,2 -15,6 1449 23,1
Szellemi tulajdon 100,9 0,9 39,5 4.6 1475 -7,8
Foglalkoztatési hatasok 100,6 0,6 1249 -0,7 66,0 -9,0
Ertékesitési hatasok 104,1 41 99,0 -14,4 82,8 12,6

Forras: Europai Innovacios Eredménytabla 2018, Eurdpai Bizottsag, 2018. alapjan szerkesztve

Magyarorszag lemaradasa szinte minden vizsgalt szempont alapjan latvanyos, udité
kivételként csak az ,innovaciobarat kornyezet” és a ,foglalkoztatasi hatasok”

emlithetok.
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7. abra - Az EU régidk innovacios teljesitménye a regionalis innovaciés eredménytabla alapjan

@ @ @ Innovation Leaders
® ® @ Strong Innovators
Moderate Innovators

® ® ® Modest Innovators
- +

Forras: Regional Innovation Scoreboard 2017, Eurdpai Bizottsag, 2017 alapjan szerkesztve

A régiok helyzete az utébbi években altalaban — a fenti mindsitések tartossagat
eredményezd - meglehetds stabilitast mutat. A vizsgalt térségben az osztrak oldalon
az stabilitas lassu fejlédésként jelentkezik, a magyar oldalon viszont inkabb hullamzas
mutatkozik.

8. abra - A hatarmenti térségek innovacios teljesitményének idébeli alakulasa
(6sszesitett innovacios index, az EU 2011-hez viszonyitott relativ teljesitmények)
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Forras: Regional Innovation Scoreboard 2017, Eurdpai Bizottsag, 2017 alapjan szerkesztve

A hatar két oldalan levé teruletek teljesitményének jelentdés eltérése mogott az
indikatorok tobbségének hasonlé nagysagrendd és elbjelil kulonbsége all, csak a
.,medium/high-tech iparagak exportja”, a ,foglalkoztatdas a medium/high-tech és
tudasintenziv iparagakba” (gépjarmdipar jelenléte!), illetve a ,nem K+F innovacios
kiadasok” terén mutatkozik magyar-oldali elény.

9. abra - A RIS egyes specifikus indikatora a hatar két oldalan
(normalizalt értékek, 2016)

= == Nyugat-Dunantul

Felsofokl végzettségli népesség Ostésterreich

Piaci vagy a vallalaton beliili innovaciok 1 Elethosszia tart6 anulds
arbevétele 0o 9
Medium/high tech iparagak exportja 08 Tud Omangrssspzuebrhzkéa\gfk kiilfoldi
0,7

[N

Foglalkoztatas medium/high tech ] . .

iparagban & tudésintenziv.. ] Legidézettebb publikciok

[}
\

Formatervezési minta bejelentések K&F kiadasok - kézszféra

Védjegybejelentések K&F kiadasok - izleti szféra

EPO (ESZH) szabadalmi bejelentések Nem K+F innovéacios kiadasok

Ko6zosségi-privat kozos publikaciok Termék vagy folyamat innovatorok

Innovaiv KKV-k egyiittm(ikodései Piaci vagy szervezeti innovatorok
KKV bels6 innovaciok

Forras: Regional Innovation Scoreboard 2017, Eurdpai Bizottsag, 2017 alapjan szerkesztve

Az innovacié potencial és teljesitmény szignifikans kildonbsége a statisztikai adatokban
is megmutatkozik: a hatar nyugati oldalan jelentésen nagyobb 0sszegek allnak
rendelkezésre K+F célokra, 6sszességében (és lakossagaranyosan is) sokkal tébb
alkalmazottat foglalkoztat e szféra, s tdbb a tudomanyos kutatas és fejlesztés
agazatban mikod6 uzleti szervezet is.
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10. abra - A K+F raforditasok nagysaga a vizsgalt térségben NUTS2 szinten

(Euro/lakos)
120
100 922 9,4
84,9
" 78,6
67,0 70,3
60 53,1 .
; " %, 43,3
30,9 %8 283 P
20 14,
6,1 831 I 8 zl 12 3 10,6 12 q 12
. m/ | ] U
2002 2004 2006 2007 2009 2011 2013 2015
B Nyugat-Dunantdl [ Burgenland (AT) M@ Niederdsterreich

Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

11. abra - A K+F tevékenységekben foglalkoztatottak (kutato és személyzet) szamanak alakulas a
vizsgalt térségben NUTS2 szinten (teljes munkaidére atszamitva)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

12. abra - A kutatas-fejlesztésben dolgozok létszama (kutatok és személyzet) a népesség

ezrelékében
2002 | 2004 | 2006 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
Nyugat-Dunantul 1,1 0,9 1,3 1,2 15 1,6 2,0 15
Burgenland (AT) 1,1 1,2 1,2 1,4 1,6 2,0 2,3 2,5
Niederosterreich 1,8 2,0 25 2,7 3,0 3,3 3,6 41

Forras: Eurostat
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13. &bra - A technolégia- és tudéas-intenziv szektorokban dolgozék szama
a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (ezer f6)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

14. abra - A technolégia- és tudas-intenziv szektorokban dolgozdk szama

a vizsgalt térségben NUTS?2 szinten (a teljes népesség szazalékaban)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Nyugat-Dunéntul | 42,3% | 40,6% | 40,1% | 41,2% |42,2% | 42,4% | 45,0% | 45,7% | 46,4% | 47,8%
Burgenland 47,5% |47,1% | 47,4% | 47,0% | 47,0% | 46,7% | 46,4% | 46,1% | 45,8% | 46,4%
Niederésterreich | 48,4% | 47,6% | 48,1% | 48,3% | 48,4% | 48,2% | 48,5% | 48,6% | 48,4% | 49,1%

Forras: Eurostat

15. abra - A tudomanyos kutatéas és fejlesztés agazatban mikddé lzleti szervezetek szama
a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (db)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve
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16. &bra - A tudoményos kutatés és fejlesztés agazatban mikddé (zleti szervezetek
foglalkoztatottjainak szama a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (f6)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

Az adatok tulnyomoé tobbsége csak NUTS2 szinten all rendelkezésre, egyedil az
Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz (EPO) benyuijtott szabadalmi igények szama alapjan
korvonalazhaté teruletileg finomabb, NUTS3 szintl vizsgalat. Ez, amellett, hogy
Osszessegében a nagy képet reprodukalja, mégis betekintést engedve a régiok belsé
strukturajaba, megmutatva, hogy bar osztrak oldalon is vannak innovaciéhianyos
(kisebb) teriletek, szinte mindenitt erésebb a K+F potencial, mind a hatar keleti
oldalan.

17. abra - Az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz (EPQ) benyduijtott szabadalmi igények szama a vizsgalt
térségben NUTS2 és NUTS3 szinten (db, 2012)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

A tendenciak sem biztatéak a lemaradottak szamara: az idésorok nem utalnak
felzarkozasi tendenciara, még annak kezdeteire sem (csak egyes osztrak régiok
visszaes6 adatai mutatnak a kdzeledés iranyaba).
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18. abra - Az Eurbpai Szabadalmi Hivatalhoz (EPQO) benydujtott szabadalmi igények lakossagaranyos
Szama a vizsgalt térségben (db/egymillié lakos)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve
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3. Szakpolitikai célok és iranyok Ausztridaban (kiemelten Burgenlandban és
Also-Ausztriaban) és Magyarorszagon

A két tagallam fentebbiekben ismertetett rendszereit attekintve a kovetkezd
szakpolitikai 6sszefuggések, trendek és iranyok rajzolodnak ki:

Mindkét tagallam er6sen tamaszkodik a kamarai intézményrendszer szerepére
— e tekintetben Id. a lentebbi. 4. fejezetben irtakat is -, melyek tartomanyi, ill.
Magyarorszagon megyei €s MJV fokusszal mikddnek. Mindkét tagallam a
kotelez6 kamarai tagsag elve mentén szervez6dé kamarakat alkalmaz. Mig
ez a rendszer Ausztrigban tk. hagyomanyosnak mondhatd, addig a kotelez6
tagsag Magyarorszagon viszonylag ujkeletld jelenség — Magyarorszagon a
2011. november 21.-én elfogadott torvényjavaslat tartalmazta a gazdasagi
kamarakroél szolo 1999. évi CXXI. térvény eziranyu modositasat, mely alapjan
2012. januar 1-t6l lett kotelez6 a kamarai tagsag a gazdalkodd szervezetek
szamara.

Az innovacié mindkét tagallamban — ill. Ausztriaban annak tartomanyi szintjein
— kiemelt szakpolitikai jelentéséggel bir. E tekintetben mindkét tagallam
alkalmazza a regionalis innovacios stratégiakra az Eurépai Bizottsag
Innovating Regions in Europe (IRE) halézata altal kidolgozott RIS/RITTS
(regional innovation strategy/regional innovation and technology transfer
strategy) modszertanat, amely a gyakorlati tapasztalatok alapjan alkalmas az
europai régidok innovacios, technoldgia-transzfer, vagy kutatas-fejlesztési
stratégiainak kidolgozasara. Ezen regionalis innovacios stratégiak célja, hogy
figyelembe véve a régido specialis adottsagait és folyamatait, a régid
versenyképessegének és innovaciés kapacitasanak novekedéseéhez jaruljanak
hozza. A Nyugat-dunantul harom megyéjére vonatkozé ,RIS Navigator”
stratégiat a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs 2011. december
8-an hagyta jova.

Fontos kiemelni az Open Innovation jelentéségét — melynek tekintetében
Ausztria volt az els6é uniés tagorszag, mely sajat relevans (nemzeti szint()
stratégiat fogadott el'. Ennek megalkotasa az érdekeltek széles korének
bevonasa révén tortént meg. Utdbbi — ti. az érdekeltek lehetd legszélesebb
kérének bevonasa — mas innovacios projektek sikerének is kulcsmozzanata, Id.
e tekintetben a Scinnopoli projekt és moddszertan kapcsan a navarrai
(Spanyolorszag) innovacids rendszerrdl lentebb irtakat.

Osszességében mindkét tagéallam alapvetd célként nevesiti az Eurdpai
Bizottsag altal 2010. marciusaban elfogadott ,Eurépa 2020” egyes céljaihoz
valé hozzdjarulast. A megfogalmazott ot cél kozul harom kdzvetlen
kapcsolodassal bir témankhoz, igy a szakpolitikai célok 06sszefoglald
attekintésére kozvetlen alkalmas:

cél Szamszerisithetd év Nyugat- | Burgen- | Nieder-
meghatarozasa | célkitiizés Dunantul | land Osterreich
1. Biztositani kell, hogy a

Foglalkoztatas | 20—64 évesek korében a 20171 74,9 73.9 7.3

L http://openinnovation.gv.at/wp-content/uploads/2016/08/Open-Innovation-barrierefrei.pdf
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foglalkoztatottsag aranya
elérje a 75%-ot.

2.
K+F/innovacié

Az EU  (kbz-
maganforrasbol
szarmazd) GDP-jének
3%-at a
kutatas/fejlesztés és az
innovacio 0sztdnzésére
iranyuld beruhazasokra
kell forditani.

és

2015

0,58

1,75

4. Oktatas

A lemorzsolddasi aranyt
10% ala kell csOkkenteni.

2017

9,9

n.a.

8,3

El kell érni, hogy a 30-34
év kozotti unidés lakosok
legalabb 40%-a
fels6foku végzettséggel
rendelkezzen.

2017

26,8

39,3

39,0

A fenti tablazat informacioi szerint az elérheté adatok a célok tdbbségének teljesulését,
de legalabbis a célértékekhez kozeli mutatok megvaldsulasat jelzik — szembet(ind
kivételként az innovacié folyamatok jeldlheték meg. Mindamellett célkitizéseknek
megfelel6 valtozasok orszagonként és régionként szamottevo eltérésekkel a zajlottak,
mint az korabbiakban részletesen ismertetésre is kerult.

19. abra - A foglalkoztatottsag valtozasa a vizsgalt orszagokban és térségekben
2005-
2005 |[2006 |2007 |2008 [2009 |2010 |2011 |2012 [2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 |Z2017
EU 67,5% | 68,5% | 69,5% | 70,0% | 68,6% | 67,7% | 67,9% |67,7% | 67,6% |68,4% |69,2% | 70,2% | 71,3% | +3,8
Hungary 61,2% | 61,6% | 61,1% | 60,4% |58,9% | 58,8% |59,2% | 60,7% | 62,0% | 65,6% | 67,6% | 70,2% | 71,8% | +10,6
Nyugat-Dunantul | 66,6% | 67,0% | 67,1% | 65,8% | 63,3% |62,7% | 63,9% | 65,7% | 66,0% | 70,0% | 71,4% | 72,7% | 74,9% | +8,3
Austria 69,7% | 70,8% | 72,2% | 73,2% | 72,7% | 73,3% | 73,6% | 73,8% | 74,0% | 73,7% | 73,7% | 74,2% | 74,6% | +4,9
Burgenland 71,6% | 72,4% | 74,2% | 74,2% | 73,6% | 74,5% | 73,3% | 73,1% | 72,8% | 72,6% | 72,6% | 72,4% | 73,9% | +2,3
Niederosterreich | 71,5% | 72,5% | 74,3% | 75,4% | 74,5% | 75,2% | 75,3% | 75,4% | 75,4% | 75,7% | 75,8% | 76,0% | 77,3% | +5,8

Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

A foglalkoztatas terén Magyarorszagon sokkal nagyobb valtozas kévetkezett be, mint
Ausztridban, de orszagos szinten még nem sikerul a célértéket elérni, a Nyugat-
Dunantul atlag feletti mutatéja épphogy a kiiszdbszint alatti. Az osztrak oldalon a
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vizsgalt régiok egyike atlag alatt (Burgenland), masik a folotti adataval csekély
mértékben célérték alatti, illetve feletti poziciét mutat. A hatar két oldalan komoly
kulonbségek nem mutatkoznak, s a kirajzolod6 tendenciak mindenutt a kivanatos
értékek elérését vetitik elbre.

20. abra - K+F raforditasok a GDP %-aban
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

A K+F terulete jelenti egyrészt az EU2020 célok legproblematikusabb pontjat,
masrészt itt a legnagyobb a kilénbség a hatar két oldalan. A célértéket csak Ausztria
érte el orszagos szinten, az 0sszes tobbi terlleten nagy az elmaradas. Emellett a
magyar szinten fejletthnek mindstlé Nyugat-Dunantul és az osztrak viszonylatban
kevésse fejlett Burgenland kozott kozel kétszeres a kulonbség, utdbbi javara, a GDP-
aranyos kutatasi raforditasok kodzott (ami az abszolut 6sszegekben természetesen
még nagyobb mértéki eltérést jelent).

21. abra - Lemorzsolédasi arany
(az iskolarendszert id6 el6tt elhagyok aranya a 18-24 éves korosztalyban, 2017)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve
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A lemorzsolodasi aranyt illetéen, amellett hogy Ausztriaban sokkal kedvezdbb a kép
mint Magyarorszagon, a hatar két oldalan az eltérések mérsékeltebbek, s minden
régioban teljesul a célérték (Burgenlandra nincs ugyan adat, de az Ostdsterreich
Osszesitett, és a masik két ide tartozé régié informacio alapjan ezen allitas igaz volta
Burgenland esetében is egyértelmUien latszik).

22. abra - A lemorzsolédasi arany alakulasa a vizsgalt térségben
(az iskolarendszert idé elbtt elhagyok aranya a 18-24 éves korosztalyban)
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

Sajatos azonban, hogy amig Ausztriaban és régidiban a valtozas (szandékok szerinti)
iranya jol kirajzolédik (Niederdsterreich 2017-es adatatdl eltekintve), addig magyar
oldalon inkabb hullamzas mutatkozik.
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23. abra - Felséfoku végzettséggel rendelkez6k aranya a 30-34 éves korosztalyban
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Forras: Eurostat adatok alapjan szerkesztve

A fels6foku végzettségliek aranya alapvetéen kedvezd trendet, de jelentds eltéréseket
jelez a vizsgalt térség egészében. Az ezredforduldhoz képest latvanyos az elérelépés
mindenutt, de az valtozas dinamikaja eltér: mig Ausztria robbanasszerlien kerult a
célértek kozelébe orszagosan és a két vizsgalt régidban is, addig Magyarorszagon a
mutaté emelkedése folyamatos, kevésbé dinamikus, raadasul az utolsé harom évben
ellentétes tendenciaba fordulé. Magyar oldalon I1ényeges negativum tovabba, hogy a
Jfejlett” Nyugat-Dunantul kevésbé termeli ki, vagy kevésbé igényli, vagy nem tudja
megtartani legképzettebb rétegét, a régidé 26,8%-os mutatdja az EU2020 stratégia
Osszefuggésében kifejezetten kedvezbtlen.
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4. Intézményi struktura, stakeholder elemzés

4.1 Ausztriaban (kiemelten Burgenlandban és Alsé-Ausztriaban)

A tématerllet specialis jellegébél adéddan viszonylag kis szamu, jol azonosithatd
szervezetekbdl all a stakeholderek kore; ahol a két tagallam, Ausztria és
Magyarorszag kozott szamos hasonldsag figyelhetd meg a strukturakban.

E strukturat alapvetéen meghatarozza a jelen dokumentum helyzetelemzésében is jol
nyomon kovethetd kétosztatusag, ahol az innovacio és az (altalanos értelemben vett)
gazdasagfejlesztés all az érintett szervezetek f6 tevékenységének fokuszaban.
El6bbi, innovacios témateruleten belul tartomanyi/regionalis innovacids
szervezetek, egyetemek és specidlis szakagi ligyndokségek jelentik a fébb
stakeholdreket — ilyenek pl. az Universitat Graz, AustrianStartUps, Wood Cluster
Styria Kift.

Utébbi, a gazdasagfejlesztésre fokuszald szervezetek kozott értelemszeriien
kiemelend6k a kamarak, mint a vallalati szektort 6sszefogo szervezetek, melyek révén
a KKV-célcsoport bevonasa is a leginkabb hatékony moédon megtorténhet. Ezen a
tématertleten is fontos szerepet toltenek be tovabba egyes tartomanyi szervezetek —
regionalis menedzsment szervezetek, mint pl. az RMB -, valamint specialis
egyesiiletek, szovetségek, melyek egy-egy konkrét téma/szervezet-tipus
képviseletét latjak el (pl. abz*Austria).

4.2 Nyugat-Dunantulon

A magyar oldali szervezeti struktura sok tekintetben leképezi az osztrak oldali
viszonyokat, ahol a gazdasagfejlesztés altalanos kérdéseiben a megyei és MJV-
szinten mikodd kamarak birnak fontos szereppel. Az innovacids tématerllet kiemelt
szerepléje a Pannon Novum Nyugat-dunantdli Regiondlis Innovaciés Ugynokség,
valamint az egyetemek. Utébbiak a célterllet magyar oldalan Gyérben, Sopronban,
Mosonmagyarévaron, Szombathelyen, Zalaegerszegen és Keszthelyen talalhatok
meg, mely egyetemi varosok intézményei tipikusan egy-egy témateriletre fokuszalnak
(Sopron — faipar; Gy6r — autdipar; Mosonmagyarovar és mindenekel6tt Keszthely —
agrartudomanyok, stb.). Hasonléan az osztrak tartomanyokhoz, magyar oldalon is
vannak egyes specialis témakat, tématerileteket kezeld szervezetek, mint pl. a Mobilis
(Gyér), a Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Gyér), a Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Zalaegerszeg).

4.3 Hataron atnyulé kapcsolédasok

Jelen kérdés — a halézatosodas — vizsgalata targyaban, tdmaszkodva a RECOM
el6zményprojektek megallapitasaira és mdédszertanara - mindenekelbtt annak halézati
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analizisére? -, torténik meg a témateriilet szerepléinek attekintése. Ennek keretében a
Technikai Titkarsag altal nyujtott adatszolgaltatas® bazisan egy interaktiv térkép kerdilt
kialakitasra, melynek az intézmanyi kapacitasok és a hatékony kozszolgaltatasok
erdsitése (TO11) témateruletre vonatkozé tartalma elérhet6 az alabbi linken:
https://ggiscloud.com/250M81/Interreg_V_A AT HU 2014 2020 Cloud online2019/
?bl=mapnik&st=&I|=Priority%201&t=Interreq_V_A AT HU 2014 2020 Cloud_online
2019&e=1683594%2C5934784%2C2089994%2C6122903

Hivatkozott datummal bezardlag ezen a témateruleten 4 projekt keretében 50 partner
dolgozott egyutt, melyek kozul értelemszeriien 4 vezeté partner; mig 23 stratégiai
partner, és 23 ,normal” tamogatasban részesulé projektpartner van. Feltind a
tématerlleten belll a stratégiai partnerek magas, valamint a viszonylag széles

partnerségek megléte — 6sszeflggésben az alacsony projektszammal.

Partner
Projekt neve | Partner szerepe Az intézmény neve székhelye/telep
helye
Projektpartner BFI Burgenland Vocational Training Institute Oberwart
Stratégiai partner | Chamber of commerce Lower Austria Sankt Polten
Stratégiai partner | Board of Education of Burgenland Eisenstadt
Stratégiai partner | MOBILIS Public Benefit Nonprofit Ltd. Gy6r
Stratégiai partner | NymE Savaria University Centre Szombathely
, Pannon Novum West-transdanubian Regional
Projektpartner Innovation Non-profit Ltd. Szombathely
Projektpartner MOBILIS Public Benefit Nonprofit Ltd. Gyor
Projektpartner Energy and Innovation Centre of Weiz Weiz
Vezeté partner Innovation Region Styria LTD Graz
Stratégiai partner | municipality Weiz Weiz
Stratégiai partner | Chamber of Labour of Lower Austria Sankt Polten
. Lower Austrian Research and Education .
Projektpartner Sankt Pélten
Company
Stratégiai partner | Regional development Oststeiermark Weiz
Stratégiai partner | MOBILIS Public Benefit Nonprofit Ltd. Gy6r
Lo abz*Austria -Association for the promotion of .
Stratégiai partner . Wien
work, education and the future of women
REGIONET . Zala County Foundation for Enterprise
" Projektpartner . Zalaegerszeg
Competitive Promotion

2 http://www.recom-huat.eu/files/sk-recom-huat2014-130917_nwa_bericht.pdf
3 Melynek datuma 2018. mdjus 11., igy az adatok is az ezzel a datummal bezdrdlag tdmogatasban részesiilt

projekteket tartalmazzak.
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Partner

Projekt neve | Partner szerepe Az intézmény neve székhelye/telep
helye
Projektpartner BFI Burgenland Vocational Training Institute Oberwart
Stratégiai partner | Chamber of Commerce Burgenland Eisenstadt
Vezeté partner Kisalféld Foundation for Enterprise Promotion Gyoér
. Association of joint Region Bucklige Welt — .
Projektpartner Wechselland Lichtenegg
Projektpartner Sopron Chamber of Commerce and Industry Sopron
. Regional Development Association Rémerland Bruck an der
Projektpartner .
Carnuntum Leitha
h I Vi
Projektpartner Chamber of Commerce and Industry of Vas Szombathely
County
, LAG Interessensgemeinschaft (1G)
Projektpartner Kraftspendedérfer Joglland strallegg
(s Chamber of Commerce Styria, Region of
Stratégiai partner Hartberg-Fiirstenfeld Hartberg
Stratégiai partner | Chamber of Commerce Lower Austria Sankt Polten
Regional Devel M Ei
Projektpartner egl.ona evelopment and Management East Weiz
Styria
Projektpartner Enterpreneurs’ corporation of the K6szeg Area Készeg
Projektpartner Regional Management Burgenland gmbh Eisenstadt
Stratégiai partner | Industry Union Burgenland Eisenstadt
Stratégiai partner | AustrianStartups Wien
Vezetd partner Chamber of Commerce and Industry for Gyér- Gyér
Moson-Sopron County
Projektpartner University of Applied Sciences Burgenland Eisenstadt
h f | f
Stratégiai partner Chamber of Commerce and Industry for Sopron Gyér
County Town
h f | for v
Stratégiai partner Chamber of Commerce and Industry for Vas Szombathely
County
SMART-UP

Small Business Development Foundation of

Projektpartner Kisalfsld Gy6r
Stratégiai partner | Styrian Chamber of Commerce Graz
Projektpartner CAMPUS 02 Graz
Projektpartner Széchenyi Istvdn University Gylr

Stratégiai partner

Pannon Novum Nonprofit Ltd.

Szombathely

Stratégiai partner

Chamber of Commerce and Industry for Zala
County

Zalaegerszeg
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Partner

Projekt neve | Partner szerepe Az intézmény neve székhelye/telep
helye
Projektpartner BFI Burgenland Vocational Training Institute Oberwart
Projektpartner Wirtschaft Burgenland GmbH Eisenstadt
Projektpartner Chamber of Commerce Burgenland Eisenstadt
Projektpartner University of Applied Sciences Burgenland Eisenstadt
Stratégiai partner | Forest owner association styria Graz
Projektpartner Wood Cluster Styria Ltd. Graz
Vezeté partner Effix-Marketing Ltd. Sopron
InnoWood
Stratégiai partner | Technical University of Graz Graz
Projektpartner IITR institute for innovation and trend research Graz
Stratégiai partner | Sopron Chamber of Commerce and Industry Sopron
Stratégiai partner | Wood promotion Agency Styria Graz

A vezetd partnerek megoszlasa erés magyar tulsulyt mutat (3:1), bar 6sszességében
statisztikailag alacsony esetszamrdl beszélhetlink; mig a teljes mezényt illetéen
ugyanez az arany mar egyeértelmd osztrak tulsulyt (31:19) mutat.
megjelenités témateruletre vonatkozo kivonata a kdvetkez6 képet mutatja:

Emlitett térkeépi
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24. abra - A KKV-k versenyképességének fejlesztése (TOO03) témateriilet projektjeinek
elhelyezkedése

i ’*t?;'\ A
Forras: sajat szerkesztés.
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5. Hazai és nemzetkozi best practice-ek és teruletfejlesztési beavatkozasok
értékelése

Scinnopoli* projekt és Balanced Score Card (Als6-Ausztria) médszertan

A Scinnopoli projekt egy Interreg IVC Programbdl finanszirozott projekt, melyben
spanyol vezetd partnerség mellett (Navarra) nyolc uniés orszagbdl kilenc szervezet
vett részt — kdzte az AT-HU céltertleten belll elhelyezked6 Also-Ausztria és Nyugat-
dunantul.

A projekt szamos innovativ elemet hozott felszinre az innovacidés folyamatok
monitoringja és tamogatasa tekintetében:

A konszenzuseépités jelent6sége és folytonossaga kiemelkedd, és hatasa
tulmutat a stratégiakészitésen, megalapozza a megvaldsitas eredmeényeit. A
konszenzus kiépitése és fenntartasa, a folyamatos parbeszéd a stratégia f6
motivuma. Ennek megdfeleléen a stratégiai beavatkozasok megfelelé
megalapozasa érdekében mind idében, mind tartalmilag elengedhetetlen
megfelel6 eréforrasokat allokalni.

Az értékelési és monitoringrendszerek, a tényalapu tervezés és dontések
fontossaga és hatasa a tématerileten o6riasi, igy ez kell, hogy az igények és
célok strukturalasanak alapjat jelentse.

Utobbi ponthoz kapcsolodik az Also-Ausztria® altal kidolgozott ,Balance Score
Card” modszertan®. A kidolgozott mddszertan révén mérheté az innovacios
beavatkozasok hatasa, négy szinten:

o a gazdasag egésze (makromutatdék) vonatkozasaban - milyen
célértékeket szeretnénk elérni adott idétavra (pl. a magas hozzaadott
értéket teremt6 munkahelyek szamanak x%-os ndvelése);

o cégszinten (,kliensek”) — kik képezik a beavatkozas elsédleges
célcsoportjat, akik a valtozasok bazisat jelentik (pl. vezet6 innovatorok);

o folyamat-szinten (folyamatértékelés) - a célok/kliensek elérése
érdekében milyen folyamatok/teendék szikségesek (pl. kiemelt
projektek fejlesztése magas hozzaadott-érték potencial ndovekedése
érdekében);

o és ,udas "szinten — mely informaciok beazonositasa szikséges a
beavatkozasok sikere érdekében (pl. hol vannak ,rések” az innovacios
folyamatban, ahol szikséges a beavatkozas).

A Magyar-Horvat Interreg V-A Prpgram KKV-fejlesztésre vonatkozé ,Grant Scheme”
konstrukcidja (,Beneficiary Light Konstrukcid”)

4 Scanning Innovation Policy Impact projekt - http://www.scinnopoli.eu/
5 Alsé-Ausztria, Gazdaséag, Turizmus és Technoldgiai Osztély.
6 http://pete.screenteam.at/scinnopoli/board//upload/media/2 Program BSC 1063/2 Program BSC.pdf
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Fenti specialis konstrukcié’ a hataron atnyulé operativ programok gazdasagfejlesztés
terén jelentkezd alapvet6 problémajara reagal — ti. a konkrét cégek, KKV-k kozvetlen
modon torténd elérése, szamukra tamogatas folyositasa a biletarialis OP-kban az
esetek donté tdbbségében nem biztositott. Azaz a gazdasagfejlesztési célok elérése
a KKV-k kozvetett tamogatasaval lehetséges csak.
Fenti magyar-horvat tamogatasi konstrukcié ezt az ellentmondast kivanja feloldani. A
kialakitott konstrukcio az alabbi adminisztrativ, szervezeti keretek mentén mikaodik:
- Tamogatasfellgyeleti Bizottsag (TB/MC)
A Tamogatasfelugyeleti Bizottsag (TB/MC) az Interreg V-A Magyarorszag-
Horvatorszag Egyuttmikodési Program f6 déntéshozd szerve, mely a program
megvalositasi teruletén fekvé megyek és az illetékes allami szervek képviselbibdl
all. A Tamogatasfellgyeleti Bizottsag (TB/MC) feladata a Konstrukcié jovahagyasa,
az egyes projektek végrehajtasanak ellenérzése, dontéshozatal a valtoztatasokrol
— a Tamogatasi Szerzédéssel 6sszhangban.
- A Kodzds Titkarsag (KT/JS)
A Tamogatasfellgyeleti Bizottsag (TB/MC) munkajat a Kozos Titkarsag (KT/JS)
segiti, mely a Vezetd Kedvezményezettdl kap meg minden szikséges
informaciot a B Light Konstrukcié elérehaladasaval kapcsolatosan.
- Iranyité Hatosag (IH/MA)
Az Iranyité Hatosag (IH/MA) viseli az Egyuttmikddési Program, beleértve a B Light
Konstrukcié végrehajtasanak teljes felelésségét. Az Iranyit6 Hatésag IH/MA a
Magyar Miniszterelnoki Hivatal, amelynek a székhelye Budapest, Magyarorszag.
Az Iranyité Hatésag IH/MA a konstrukcio tamogatasi szerzé6désének az alairoja,
felel6ssége és illetékessége a tamogatasi szerzddéssel 6sszhangban annak
folyamatos ellen6rzése.
- Hitelesité Hatosag (HH/CA)
Szerepe azonos az OP egészében viselt szerepével, vagyis felel6sséggel tartozik
a kiadasi bizonylatok és kifizetési kérelmek jovahagyasaért.
- Auditor Hatésag (AH/AA)
Szerepe azonos az OP egészében viselt szerepével, vagyis felelésséggel tartozik
az iranyitasi és ellenérzési rendszer hatékony mikddésének igazolasaért,
beleértve a Konstrukcio és a Light Projektek ellenérzését is.

A Grant Scheme  végrehaijtasi konstrukcioé Iényege, hogy a
palyazo/kedvezményezett egy ernydszervezet/fépalyazo, aki ebben az esetben
HAMAG-BICRO Horvat Ugynokség a Kis- és Kézepes Vallalkozokért, Innovaciéért és
Beruhazasokért nevil szervezet. A F6 Kedvezményezett (FK/LB) viseli a felel6sséget
a Konstrukcio végrehajtasanak teljes koordinalasaért, dsszhangban az Iranyitd
Hatésaggal (IH/MA) alairt tAmogatasi szerzddéssel.

Kedvezményezettek a megyei szintl vallalkozasfejlesztési lUgyndkségek, melyek
felelnek a projekt tevékenységek koordinalasaért a sajat megyeéikben.

A Kedvezményezettek f6 feladata, hogy népszerisitsék és tudatositsak a Konstrukciot
a KKV-k koérében a hatar menti terlleten, aktiv szerepet vallalva a projektek
generalasban.

A Kedvezményezettek részt vesznek mind a Light Koncepciok (elsé forduld), mind
pedig a Light Projekt tenderek (masodik forduld) értékelésében és tagjai a Kivalasztasi
Bizottsagnak.

7 A konstrukcio részletei elérhet6k angol nyelven:
https://www.dropbox.com/s/x27hun2y54wsyif/Guidelines%20for%20Light%20Partner%20Applicants new.pdf
2dI=0
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25. abra - A Magyar-Horvat Interreg V-A Prpgram KKV-fejlesztésre vonatkozé ,Grant

Scheme” konstrukciojanak szerkezete
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Forras: Guidelines for Light Partner Applicants “B Light Scheme”®

Mint fenti abrabdl is lathatd, a konkrét KKV-k — melyek kézul minimum egy horvat és
minimum egy magyar KKV kell egyutt dolgozzon egy konkrét partnerségben — a végsd
kedvezményezettei ennek az ,ernyéprojektnek”. Ok egy ,light concept’-et nyujtanak
be, melyet a projektpartnerség — melyben képviselve van valamennyi Programban
érintett terlleti egység — értékel egy el6re lefektetett pontrendszer alapjan. Az
értékelésen sikeresen tuljutott projektotletek tovabbfejlesztésre kerllnek egy ,light
project proposal” benyujtasaval, melyek ismételt (és bévebb szempontokat tartalmazo)
értékelését kovetben kerllnek kivalasztasra a végleges ,light partner’-ek. A
tovabbfejlesztés vonatkozasaban a KKV-k ingyenes projektfejlesztési tanacsadast
kapnak a projekt keretében.

Az ily modon kivalasztott (al)projektek futamideje minimum 6, maximum 18 hdénap,
fenntartasi id6szakuk pedig a zarast kdvetd 2 év. A KKV-k egyenként minimum 40.000
€, maximum 180.000 € teljes koltségvetéssel rendelkezhetnek, melyek maximum
ERFA tarsfinanszirozasa 75%.

A light projektjavaslatok benyujtdsa folyamatos, évente minimum két értékelési
periddussal; a benyujtas és lebonyolitas nyelve az angol.

8

https://www.dropbox.com/s/x27hun2y54wsyif/Guidelines%20for%20Light%20Partner%20Applicants new.pdf
2dI=0

32


https://www.dropbox.com/s/x27hun2y54wsyif/Guidelines%20for%20Light%20Partner%20Applicants_new.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/x27hun2y54wsyif/Guidelines%20for%20Light%20Partner%20Applicants_new.pdf?dl=0

6. Stratégiai egyuttmiikodési iranyok

6.1 Hataron atnyul6 stratégiai célok és iranyok

A fentebbi fejezetekben kifejtettek alapjan, figyelembe véve a gazdasagfejlesztés és
innovacio aktualis folyamatait, trendjeit a hatartérségben a legfébb stratégiai cél a
kovetkezdkent kertlhet megfogalmazasra:

Stratégiai cél: A hatartérségben miikodoé KKV-k kapacitasainak
erositése, kiilonos tekintettel az innovacios folyamatokra

E f6 stratégiai cél alapvetben kétosztatu — fokuszal a hatartérség hataron atnyulo
gazdasagfejlesztésére és innovacios potencialjara egyarant:

A hatartérségben miikodé KKV-k kapacitasainak erdsitése, kiilonos
tekintettel az innovacios folyamatokra
A hataron atnyulé gazdasagi térség
erdsitése

Innovacids potencial novelése

Fenti két részcél nagymértékben 6sszefligg — hiszen az innovacios folyamatok és a
gazdasag egészének erdsitése nagymeértékben korrelal. Fontos kihangsulyozni, hogy
ez esetben ezek hataron atnyul6 vetlleteinek erésitésérél van szo, vagyis az egyes
nemzeti rendszerek/folyamatok/ellatasi lancok koézotti hataron atnyuléd kapcsolat
megeroésitéserol.

Fenti célrendszer a kovetkezd stratégiai beavatkozasokon keresztul érhetd el:

A hatartérségben miikodé KKV-k kapacitasainak erdsitése, kilonos
tekintettel az innovacios folyamatokra
A hataron atnyuﬂlo’g’azdasagl terseg Innovaciés potencial novelése
erositése
KKV-k kozos KKV-kat Egyetemek és A K+F és a
akcidinak tamogato egyéb innovaciés | vallalati szektor
kozvetlen szervezetek, kozpontok kozotti kozotti
finanszirozasa halézatok kapcsolatok kapcsolatok
(,,grand scheme”) erbsitése erbsitése erbsitése

KKV-k kbzds akcidinak kbzvetlen finanszirozasa (,grand scheme”)

Az 5. fejezetben ismertetett magyar-horvat ,grant scheme” tamogatasi konstrukciot
alapul véve egy kozvetlen, a két tagallam KKV-it elérd tamogatasi forma bevezetése.
Ennek révén kozvetlen hataron atnyuld, KKV-k koézvetlen bevonasaval megvalosuld
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(pilot)akciok kivitelezésére kerulhetne sor. Mindez elGsegitené a KKV-k hataron
atnyulo kozvetlen hal6zatosodasat.

KKV-kat tamogato szervezetek, halozatok erGsitése

A KKV-kat tamogato szervezetek és halézatok — utdbbiakba beleértve a klasztereket
is — er0sittse mindenkor fontos eszkOze a gazdasadfejlesztésnek. Ezen
tevékenységek soran fontos szempont a hatartérség kulcsagazataiban tevékenykedd,
tovabba jelentds innovaciés potenciallal rendelkez6 KKV-inak tdmogatasa.

Egyetemek és egyéb innovacios kbzpontok kbzotti kapcsolatok erdsitése

Az egyetemek, kutatéintézetek és egyéb innovaciés kobzpontok — s ehhez
kapcsolédoan a K+F human kapacitas - elhelyezkedése a hatar két oldalan korantsem
kiegyensulyozott. Az innovacios kodzpontok kozotti egyuttmikodések révén jelentés
know-how transzfer valésulhat meg hataron atnyulé modon.

A K+F és a vallalati szektor k6z6tti kapcsolatok erésitése

Valamennyi innovacios-politikai beavatkozas kozponti eleme a K+F és a vallalati
szektor kozotti kapcsolat ersitése — s ezaltal tényleges innovativ termékek piacra
segitése. Mindennek a hataron atnyuld térben is kiemelt relevanciaja van, idealis
esetben ez a beavatkozas kdzvetlen médon kapcsolodhat a KKV-k kdzos akcidinak
.grant scheme” keretében térténd tamogatasahoz is.

6.2. Szakteruletfuggd ajanlasok

Alapozva a dokumentum fébb megallapitasaira, a kovetkezd ajanlasok fogalmazhatok
meg a 2014-2020-as periodus hatralévé idészaka, az ekkor elindulé programozas, és
ezzel 6sszeflggésben a kdvetkezb periddus vonatkozasaban:

- KKV-k kozvetlen tamogatasi lehet6ségének vizsgalata

Mint fentebbiekben részletesen is kifejtésre kerdlt, a hataron atnyulé programok
egyik kiemelt tématerllete a gazdasagfejlesztés, ugyanakkor az itt lebonyolitott
akciok tipikusan nem érik el kozvetlen modon a térségben tevékenyked6 KKV-
kat. Azaz a beavatkozasok kozvetett médon képesek csak hatasukat kifejteni.
Ugyanakkor a 2014-2020-as periodusban mar léteznek olyan best practice-ek,
melyek adott esetben alkalmazhatdék lehetnek a KKV-k kdzvetlen
tamogatasanak érdekében. llyen legkdzelebbi példa a Zala megye révén az
osztrak-magyar OP célterlletét is érint6 magyar-horvat ,grant scheme”
konstrukcio is, mely a fentebb ismertetettek szerint mintaként szolgalhat egy
hasonlé akcié megfogalmazasahoz.

- Kutatéi/gyakornoki (csere)program bevezetése
Az innovacios intézmények (tipikusan egyetemek, kutatdintézetek) mas
témateruletekhez viszonyitva sajatos humaneréforrassal rendelkeznek,
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amennyiben az itt foglalkoztatottak atlagon feluli kvalifikacioval és nyelvtudassal
rendelkeznek. Nemzetkozi szerepvallalasukat és haldézatosodasukat szamos
eurdpai és Eurdépan Kkivuli program is tamogatja. Kiindulva ezek
tapasztalataibdl, érdemes lehet olyan hataron atnyulé (csere)programok
tamogatasa, melynek keretén belll az egyes intézményekben dolgozoknak
lehet6séguk lenne a szomszéd orszag hasonld intézményeiben kutatniuk,
dolgozniuk — a kivalasztott témat illetéen fokuszalva a hatartérség valamely
koz0s problémajara. llyen médon viszonylag kis anyagi raforditas mellett is erés
hataron atnyulé hatas érhet6 el, mely raadasul a személykozi kapcsolatok
kiépulése réven erds és hosszu tavu multiplikator hatassal is bir.

35



ABRAK JEGYZEKE

1. abra — Brutté hazai termék (GDP) a hatartérségben (2015)

2. dbra — A foglalkoztatottak aranya az egyes gazdasagi szektorokban és az iparban
foglalkoztatottak a hatartérségben (2015)

3. abra — Az ujonnan alapitott vallalkozasok egyes jellemzéi a hatartérségben (2012 -
2015)

4. abra — Az ujonnan alapitott vallalkozasok a leggyakoribb tevékenységi kor szerint a
hatartérségben (2015)

5. abra — Az EU orszagok innovacids teljesitménye az un. ,innovaciés eredménytabla”
alapjan

6. abra - Az Innovacios Eredménytabla Osszetevoéi
(2017 évi érték, illetve valtozas a 2010 évi értékhez viszonyitva)

7. abra - Az EU régiok innovacios teljesitménye a regionalis innovacios eredménytabla
alapjan

8. abra - A hatarmenti térségek innovacios teljesitményének idébeli alakulasa
(6sszesitett innovacidés index, az EU 2011-hez viszonyitott relativ
teljesitmények)

9. adbra - A RIS egyes specifikus indikatora a hatar két oldalan

(normalizalt értékek, 2016)

10. dbra - A K+F raforditasok nagysaga a vizsgalt térségben NUTS2 szinten
(Euro/lakos)

11. abra - A K+F tevékenységekben foglalkoztatottak (kutatdé és személyzet)
szamanak alakulas a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (teljes
munkaidére atszamitva)

12. abra - A kutatas-fejlesztésben dolgozok létszama (kutatok és személyzet) a
népesség ezrelékében

13. abra - A technologia- és tudas-intenziv szektorokban dolgozok szama
a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (ezer f6)

14. abra - A technoldgia- és tudas-intenziv szektorokban dolgozok szama
a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (a teljes népesség szazalékaban)

15. abra - A tudomanyos kutatas és fejlesztés agazatban mikodé Gzleti szervezetek
szama

a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (db)

36



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

abra - A tudomanyos kutatas és fejlesztés agazatban mikodé Uzleti szervezetek
foglalkoztatottjainak szama a vizsgalt térségben NUTS2 szinten (f6)

abra - Az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz (EPO) benyujtott szabadalmi igények
szama a vizsgalt térségben NUTS2 és NUTS3 szinten (db, 2012)

abra - Az Europai Szabadalmi Hivatalhoz (EPO) benyujtott szabadalmi igények
lakossagaranyos szama a vizsgalt térségben (db/egymillio lakos)

abra - A foglalkoztatottsag valtozasa a vizsgalt orszagokban és térségekben

abra - K+F raforditasok a GDP %-aban

abra - Lemorzsolodasi arany (az iskolarendszert id6 el6tt elhagydk aranya a 18-24
éves korosztalyban, 2017)

abra - A lemorzsoldédasi arany alakulasa a vizsgalt térségben

(az iskolarendszert id6 el6tt elhagyok aranya a 18-24 éves korosztalyban)

abra - Fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya a 30-34 éves korosztalyban

abra - A KKV-k versenyképességének fejlesztése (TO03) tématerilet projektjeinek
elhelyezkedése

abra - A Magyar-Horvat Interreg V-A Prpgram KKV-fejlesztésre vonatkozo ,Grant

Scheme” konstrukciojanak szerkezete

37



